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Inleiding Voor u ligt het jaarplan van De Bron voor het kalenderjaar
2023. In dit plan staan de doelen en het schoolbeleid
beschreven op het gebied van de onderwijsontwikkeling, de
kwaliteit van het onderwijs en de investeringen. Het plan is
een leidraad voor directie en team, een
verantwoordingsdocument voor verdere ontwikkeling van al
ingezette trajecten. Het jaarplan wordt door de MR
goedgekeurd. In ons jaarplan geven we aan welke
voornemens we hebben in relatie tot het schoolplan en
welke actuele ontwikkelingen van belang zijn. We geven
per onderdeel de verbeterpunten en onze keuzes. Daarna
werken we de belangrijkste aandachtspunten nader uit. Het
plan is tot stand gekomen door onder andere input vanuit
het team, kwaliteitskaarten, tevredenheidspeilingen en de
onderwijsontwikkelingen. Aan het eind van ieder
kalenderjaar zullen we terugblikken, of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben.
We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de
school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.

Inleiding

Speerpunten Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

1. Bij ons op school geven leerkracht en leerling samen vorm aan het leerproces van
leerlingen, de leerling is eigenaar van het eigen leerproces.

2. Onze school beschikt over een leerlijn digitale geletterdheid, om onze leerlingen goed
voor te bereiden op de toekomst.

3. Op onze school heeft creatieve vorming een plek in het curriculum. De leerlingen leren
de creatieve kant van zichzelf ontwikkelen in denken en doen.
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School & omgeving Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

Formatieve inzet directie, Zorg en
begeleiding leraren

We werken met 10 groepen en 14 leerkrachten. 
Verder zijn binnen ons team: 
- een fulltime directeur 
- ib-er 
- een ambulante leerkracht voor drie dagen 
- twee onderwijsassistenten 
- gedragsspecialist 
- muziekdocent 
- vakdocent gym 
- conciërge

Groepen Groepen: 1/2A, 1/2B, 1/2C, 3A, 3B, 4, 5, 6, 7, 8

Functies [namen / taken] Functies: 
Directeur: Els Hordijk 
IB-er: Annette Hellinga 
BOUWCO 1-2: Matanja de Graaf 
BOUWCO 3-8: Simone Gros 
ICT-er: Valerie Witteveen 
Ambulante leerkracht: Rachel de Graaf 
Onderwijsassistenten: Pien Jasperse en Lizzy Dreef 
Gedragsspecialist: Annemieke van de Burg 
Muziekdocent: Janneke Boomsma 
Gymdocent: Eloy Kok 
Conciërge: Dirk Lub

Twee sterke kanten Op onze school werkt een enthousiast en bevlogen team
aan onderwijsontwikkeling. 
Op onze school leren de kleuters door spelen in een rijke
speel-leeromgeving met extra aandacht voor motorische
ontwikkeling.

Twee zwakke kanten Aandacht voor Burgerschap 
Aandacht voor hoogbegaafdheid

Twee kansen Werken vanuit referentieniveaus 
Doorgaande lijn in het EDI model (expliciete directe
instructiemodel)

Twee bedreigingen Financiële middelen die stoppen (NPO gelden) 
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Personeelstekorten.

Opbrengsten [beleidsvoornemens] We gaan werken met IEP LVS en nemen de
referentieniveaus als uitgangspunt. 
De inspectie indicatoren en de technieken van Teach like a
Champion integreren in ons handelen. 
De methodiek "Zo Leer je Kinderen Rekenen" in combinatie
met Bareka en Rekensprint optimaal blijven benutten. 
Opstellen van een compleet veiligheidsplan. 
Opstellen en implementeren leerlijn digitale vaardigheden.
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Leerlingenaantallen per 1 oktober Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

1 2 3 4 5 6 7 8 Totaal

20 30 25 43 21 30 24 27 220

Opmerkingen en consequenties n.a.v. de leerlingenaantallen:

Ons streven is maximaal 28 leerlingen per groep. We kijken echter zorgvuldig naar de
relatie kind-groep-leerkracht en daardoor kan dit aantal afwijken.

Kwantitatieve gegevens personeel Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

Aantal medewerkers OP 18 (1 man en 17 vrouwen)

Aantal medewerkers OOP 4 (1 man en 3 vrouwen)

Aantal BHV-ers 5
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Gekozen actiepunten naar aanleiding van het schoolplan

Thema Actiepunt Omvang

GD1 Speerpunt Bij ons op school geven leerkracht en leerling samen vorm aan het leerproces van leerlingen, de leerling is
eigenaar van het eigen leerproces.

groot

GD2 Speerpunt Onze school beschikt over een leerlijn digitale geletterdheid, om onze leerlingen goed voor te bereiden op de
toekomst.

groot

GD3 Speerpunt Op onze school heeft creatieve vorming een plek in het curriculum. De leerlingen leren de creatieve kant van
zichzelf ontwikkelen in denken en doen.

groot

GD4 PCA
Onderwijskundig
beleid

De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde norm (zie regeling leerresultaten PO) groot
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Uitwerking GD1: Bij ons op school geven leerkracht en leerling samen vorm aan het leerproces van leerlingen, de leerling is eigenaar van het eigen leerproces.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid

Huidige situatie + aanleiding We zijn teruggekomen op het woord eigenaarschap. We richten ons op het verantwoordelijkheidsgevoel en de
zelfstandigheid van onze leerlingen. Tegenwoordig hebben we het steeds vaker over ‘21st century skills’, de
vaardigheden die je nodig hebt om je te redden in de moderne samenleving. Deze vaardigheden zijn anders, misschien
wel ‘zachter’, dan taal en rekenen. Maar je hebt ze net zo hard nodig om te slagen. Bovendien zie je dat deze
vaardigheden ook kunnen helpen bij cognitieve prestaties. Daarom willen we deze vaardigheden bij onze leerlingen
versterken.

Gewenste situatie (doel) De leerlingen hebben een actieve houding en verantwoordelijkheidsgevoel voor hun eigen werk. Daarnaast hebben ze
inzicht in hun eigen talenten.

Activiteiten (hoe) De leerkracht speelt een belangrijke rol in dit proces. Door het inzetten van het EDI-model wordt er een actieve houding
van onze leerlingen verwacht. Door het inzetten van de talentkaarten van IEP LVS, krijgen kinderen meer zicht op hun
ontwikkeling op het gebied van hoofd, hart en handen.

Consequenties organisatie Tijdens de teamvergaderingen en andere overleggen bespreken we met elkaar het EDI-model en maken dit ook
gespreksonderwerp bij klassenconsultaties. Kind gesprekken naar aanleiding van de talentkaarten

Consequenties scholing We volgen het implementatie traject van Bureau Ice die het IEP LVS uitgeeft.

Betrokkenen (wie) team

Plan periode wk 1, 2, 3, 10, 11, 12, 23, 24, 25, 40, 41 en 42

Eigenaar (wie) Directie

Kosten € 800,00

Omschrijving kosten Implementatie LVS

Meetbaar resultaat Een actieve houding zien bij leerlingen.
De leerlingen laten zelfredzaamheid zien.
Een ontwikkeling op de talentkaart.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Dit punt zal besproken worden in teamvergaderingen.

Borging (hoe) Twee keer per jaar tijdens de zelfevaluatie vergaderingen.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag actief
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Uitwerking GD2: Onze school beschikt over een leerlijn digitale geletterdheid, om onze leerlingen goed voor te bereiden op de toekomst.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid

Huidige situatie + aanleiding We hebben inmiddels voldoende devices op school maar missen nog de doorgaande leerlijn digitale geletterdheid. We
hebben hier voor komend jaar een externe partij voor aangetrokken die ons gaat begeleiden.

Gewenste situatie (doel) ICT-plan voor de school
Alle leerkrachten voelen zich competent met betrekking tot digitale geletterdheid

Activiteiten (hoe) ICT-plan schrijven We willen niet alleen een visie op papier, maar een visie die concreet richting geeft aan de
invoering van digitale geletterdheid op school. De visie stellen we op aan de hand van het visiespel van het SLO.
(Dagdeel met hele team). Tijdens deze middag hebben we het erover waar we heen zouden willen en de externe
partij die ons begeleidt vertaalt dat op onze wijze dan weer in een visie in het beleidsplan.
Alle leerkrachten voelen zich competent met betrekking tot digitale geletterdheid De verschillen in het team wat
betreft de inzet van ICT en kennis en ervaring met digitale geletterdheid zijn groot. We gaan aan de slag met
belemmerende overtuigingen (bv. Ik ben niet technisch/ Het is niet nodig”) en laten de teamleden elkaar
versterken. Investeren in een cultuur waarin veilig geleerd mag worden over ICT en digitale geletterdheid, maar
vooral ook erkennen dat er nog veel te leren valt. Door individueel maar ook als team, kleine stappen te zetten in
de juiste richting. Daarbij houden we in gedachten dat niet iedereen meteen mee hoeft te doen en niet alle
gebieden van digitale geletterdheid hoeven tegelijkertijd te worden geïmplementeerd. Waar nodig vinden we een
passende opleiding en training, individueel of voor (een deel van) het team.

Consequenties organisatie Het gaat hierbij om verandermanagement in de rol van ICT-er; omgaan met weerstand, meenemen van het team. We
gaan samen met de externe partij de stappen bepalen om deze ambitie te realiseren. Er moet daarnaast door middel van
een nulmeting hardware/software en tools in kaart worden gebracht welke middelen er worden gebruikt. (Liggen er nog
andere behoeftes? / is er voldoende aanwezig? Wordt het voldoende benut?) Aan de hand van deze resultaten stellen
we ook weer concrete stappen op in het beleidsplan.

Consequenties scholing deelname van het team aan de visie bijeenkomsten en scholing naar behoefte.

Betrokkenen (wie) oict en team

Plan periode wk 3, 9, 13, 17, 20, 26, 39, 43 en 48

Eigenaar (wie) Directie

Kosten € 5950,00

Omschrijving kosten Begeleiding en opstellen beleidsplan door de Codeerschool.

Meetbaar resultaat
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Er is een beleidsplan digitale geletterdheid.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) 30 mei 2023 op de studiedag met het hele team en de Codeerschool.
December 2023 met het hele team op een teamvergadering

Borging (hoe) Digitale geletterdheid krijgt een vaste plek in ons curriculum.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag actief
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Uitwerking GD3: Op onze school heeft creatieve vorming een plek in het curriculum. De leerlingen leren de creatieve kant van zichzelf ontwikkelen in denken en doen.

Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt

Resultaatgebied Onderwijskundig beleid

Huidige situatie + aanleiding Bij de start van dit schooljaar in augustus 2022 hebben we bij de studiedag gesproken over het structureel inzetten van
groepsdoorbroken thematische lessen. We merken dat we nog teveel leerkracht gestuurd handelen en willen hierin
veranderen. Ook willen we nog meer inzetten op het proces in plaats van het product en kinderen stimuleren zelf
oplossend en creatief te denken.

Gewenste situatie (doel) De leerlingen hebben een actieve houding en een creatieve inbreng tijdens het thematisch werken.

Activiteiten (hoe) Meer ruimte inplannen voor geïntegreerd projectmatig werken.
Directe feedback op het proces.
Tijdens bouwvergaderingen wordt er tijd ingeruimd om de projecten voor te bereiden.
Grey of the day in verschillende bouwen.

Consequenties organisatie Rekening houden met de aanschaf van materialen.
In de begroting hiervoor een post opnemen.
Afstemmen van lesroosters onderling.

Consequenties scholing Voor dit onderwerp niet van toepassing.

Betrokkenen (wie) team

Plan periode wk 5, 9, 13, 17, 22, 26, 39, 44, 48 en 52

Eigenaar (wie) Directie

Kosten materiaalkosten gaan we dit jaar in beeld brengen.

Omschrijving kosten nvt

Meetbaar resultaat een ondernemende en onderzoekende houding bij onze leerlingen.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Tijdens teamvergaderingen.

Borging (hoe) Door deze activiteiten een vaste plek in het lesrooster te geven.

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag actief
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Uitwerking GD4: De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde norm (zie regeling leerresultaten PO)

Hoofdstuk / paragraaf PCA Onderwijskundig beleid

Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag actief
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Overige zaken Opmerkingen - Evaluatie - Jaarverslag

Huisvesting Vanaf januari kunnen wij gebruik maken van een conciërge
die zich zal richten op achterstallig onderhoud van het
schoolgebouw en de tuin en het plein.

TSO-BSO Op maandag werken we tussen de middag samen met een
sportaanbieder van NBSS die sport en spel activiteiten
organiseert voor de leerlingen. Daarnaast wordt de
pleinwacht gelopen door ambulante leerkrachten en
vrijwilligers.

Sponsoring De school doet mee aan de kerstactie van Serious
Request.

MR De MR heeft een vergaderschema opgesteld en komt om
de 6 weken bijeen.

Overig In september 2023 zal er een interne audit afgenomen
worden.
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